CONG TY CO PHAN DUONG SAT  CONG HOA XA HOI CRO NGHIA VIRT MAM
QUANG NAM - PA NANG Poc lap - Ty do - Hanh phue

SO6AFY/NQ-IDQT D Néing, ngay Mg thang 5 nim 2021

NGHI QUVET
Ciwia Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan Duong sat
Quéng Nam — Da Ning tai phién hep ngay 12/5/2021

Cein cir Piéu 18 16 chive v hoat dong ciia Cong ty CP DS Qudng Nam Da Néng da
dwoe Dai hpi Pong C6 dong NK 2021-2026 va thuong nién nam 2021 thong qua ngay
27/4/2021;

Cdc cir Nghi quyé,l' cuia Pdng bo Cong ty vé nhiém vu cd nam 2021 va nhiém vu
quy 2 nam 2021,

Céin cir Nghi quyét Pai hdi dong co dong nhiégm ky 2021-2026 va thuong nién ndm
2021, Nghi quyét Hpi nghi dai biéu ngurdi lao dong ndm 2021 clia Céng b,

Ngay 12/5/2021, Hoi dong Quan tri, BTV Dang bo Cong ty Cb phan Puong sit
Quang Nam Da Néng da hop véi thanh phin gbm:

- Hoi ddng Quan tri, cac UV BTV Pang ty, Ban Giam dbe, Trudng ban kiém
soat, K& toan truong, Pho Chu tich phu trach Cong doan Cong ty.

Pé thao luan mot s6 nodi dung:

1. Piéu chinh, théng nhit KH SXKD, DSXH ctia Cong ty ndm 2021.

2. Panh gia két qua thyc hién nhiém vy quy 1 va 4 thang d4u nam 2021. Nhiém vu
trong tam quy 2/2021 va ca nam 2021 ctia Cong ty CP DS Quéang Nam - Da Ning.

Hoi dong Quén tri thdng n hét (3/3 thanh vién) cac ndi dung sau:

QUYET NGHI:

1. Panh gia két qua thye hién nhiém vy 4 thang didu nam 2021

a. Kho khiin: Trong 4 thang déu nim 2021, viéc trién khai nhiém vu cia Cong ty
oap rat nhidu kho khan do: Tinh hinh dién bién phuc tap, bung phat kéo dai cia dai dich
Covid 19; Tinh hinh kh¢ khén cua dat nude va cia Nganh DS; Trang thai ciu dudng trén
doan quan ly chua 6 6n dinh; Cong tac ky két hop déng SCTX nam 2021 chém va dén nay
van chua dugce thyuc hi¢n. Cac yéu t6 néu trén di gdy anh huong tac dong rét 16n dén t6
chire san xuét thuc hién nhiém vu SXKD, DSXH cua toan thé CBCNV toan Cong ty.

b. Két qua dat dwoe: Trong 4 théng dau nidm 2021, Cong ty da tap trung lanh chi
dao thuc-hién co ban hoan thanh cac nhiém vu chu yéu do HBQT da de ra cu thé:

- Co ban hoan thanh KLSCTX quy 1, va thang 4, chit luong cau dudng on dinh va
khong ngumg dugc nang len, xoc lic giam, an toan chay tau dugc dam bao. Toan Cong ty da
tap trung kiém tra, stra xau phuc vu may do kiém tra EM120 va chay tau 1€ 30/4,1/5, cong
tac phong chong chiy nd va vé sinh, an toan lao dong dugc thyc hién t6t.

- Tinh hinh an ninh trit tu, nhét 13 cac ngay 1& dugc dam bao; hanh lang an toan giao
théng Budng sét trén toan tuyén duge gift vitng.

- Da tb chic thanh cong Dai hoi dong ¢d dong nhiém ky 2021-2026 va thuong
ni€én ndm 2021, Nghi quvm Ho1 nghl dai biéu nguoi lao dong nam 2021.

- Pa lam viéc, kiém tra ndm bét tit cd cac kién nghi vé SX, doi séng, diéu kién
viéc lam cua cac Doi, PDHV, Xi nghi¢p, cac Phong ban trong toan Cong ty.




- D tép trung chi dao thi cong cac cong trinh, goi thau (g6i 01, 10, 20 thude DA
7000 ty; g6i s6 4 - SCPDK km 615+00- 616+875; truc gac DN km804 F614 ,32) déu dam
bdo an toan, chit luong va co ban dat tién do dé ra.

- C6 du viée lam thuong xuyén cho nguoi lao dong, tién lwong duge dam bao, kip
thot, Thuong xuyén chdm lo, séu sat dén doi séng C BCNV, tu tuong nguoi tao dong on
dinh. Viéc chap hanh néi quy quy ché khé hon, Quy ché dan chi duoe chii trong va dan
di vao né nép tur Coéng ty dén cp D6i, Cung.

- D3 lam viée véi Cuc DSVN kiém tra hién truong, chudn bi diu tu cai tao PS
trong Ham sé 14; Trinh TCT vé d& nghi giam diém xdc lic thuge Céng ty QL xudng
dudi < 50 didm/km; Trinh TCT ning cip doi hinh gic chin cdc dudng ngang. va phuong
an xin nguén du phong ta vet sét phuc vu KV Deéo Hai van trong 5-7 ndm téi.

c. Han ché, tf‘m tais

- Chét luong cau duong chua thét sy dn dinh, tinh trang ray mon tit con nhidu (dic
biét KV D&o H.Van), nhiéu vi trf con xu; van héa mat dudong con nhiéu cd réc bé bon,
nhéch nhac; két qua xoc lic BQ quy I dat 47,8 diém/km con cao hon chi tiéu cia TCT
(duéi 35 d/km); Van con dé xay ra vai vy vi pham QTQP va con tlem an nguy co cao;
Cong tac tryc chdt ciia mot s6 bd phéan khi 18n ban con lo 13, y thirc con yeu

- Cong tac kiém tra ctia céc chiic danh chua dat chét lugng yéu ciu; cong tac dleu
tra, nghlem thu khéi luong, chét luong con nhiéu ton tai, chit luvong noi nghiép mot sb
don vi con so sai.

- Cong tac nam bt theo ddi san Xuét con yeu chua quyét liét trong t6 chitc chi dao
Chcu hanh. M6t sd cong viée ton dong giai quyet chéim nhu thu hdi ng dong, xir Iy hang
t6n kho; Cong tac mua ban, quan Iy theo doi Xuat nhép, cép phat, giao nhan vat tw cham va
con nhiéu t6n tai; _Cong tac theo ddi, quan ly, didu hanh, béc tach, giao khodn cic cong
trinh con cham, ton tai.

- Viée chip hanh néi quy, quy ché chua t6t va kiém tra xit ly chua nghiém, chua theo
doi k1em tra sit sao. Cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly nhiéu mat, nhiéu kbau dang
con yeu chua dat theo yéu ciu. Su phdi két hop gitta cac Phong, bd phan con yéu; cong
tac t& chie trién khai, phén cong nhiém vy, kiém sodt thuc hién, tong két danh gid thuc
hién nhiém vu chua t6t; Cong tac bao cdo cac bd phan chua ding yéu chu quy dinh.

- Viéc hoan thién nang luc ¢4 nhan cta nhiéu CBCNV con chim, nhiéu c4 nhan chua
chd trong vige néng cao nang luc cho ban than (ching chi hanh nghé TVGS, Chi huy
trudng, d4u thau, dinh gi4,..cta cac chuc danh).

- Hai ddng Quan tri yéu cdu Ban gidm déc, cac Phong ban, don vi trong Cong ty
phat huy nhung thanh tich da dat duoc, khic phuc cac han ché, tdn tai dé t6 chire chi dao
hoan thanh céc chi tiéu nhiém vu da dé ra trong nim 2021.

2. Nhiém vu trong tam Quy 2 va c¢d ndm 2021:

Trong anh huéng rdt 16n, kho ludng boi dai dich COVID-19, tinh hinh thoi tict
ning néng va tac dong cia cac kho khdn néu trén, du bao tinh hinh SXKD trong ndm
2021 12 hét stre kho khan. Vi vay, phai ra sodt, tap trung chi dao theo cac nhiém vy dé dat
dugc céc chi tidu theo Nghi quyét Dai hoi dong co dong NK 2021-2026 va thuong nién
nam 2021, Nghi quyét Ho1 nghi nguorl lao ddng ndm 2021 d& dé ra. Trong d6 can tap
trung chil trong vao mot s noi dung, giai phap cu the nhu sau:

2.1. Trén co s& Nghi quyét Dai hoi dong co déng nhiém ky 2021-2026 1ap ké
hoach san xuét kinh doanh trung han cho c4 nhiém ky 2021-2026.
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2.2. Trén co s6 Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2021, két qua
nam 2020 va tinh hinh thuc t€ dé ra soat théng nhét didu chinh ké hoach SXKD nam
2021 eta cd Cong ty cho phu hop.

2.3. Trén co s& ké hoach diéu chinh SXKD nam 2021, xdy dung ké hoach SXKD
chi tiét hang thang, hang quy, 6 thang hop 1y; Lap phuong 4n, chuong iriph, bién phép
giai phap cu thé dé giao cho trng bo phéin td chtrc thuc hién hoan thanh dat cc chi tiéu
dé ra, ding tién do, chét lugng, hidu qua.

2.4. Danh gid, 1ép phuong an KH tai chinh hang thang, quy sat dung dam béo higu
qua cho 5XKD. Lap cac KH tong thé va chi tiét: tién luong, CPC, ké hoach céng no, dau
tr mua sdm vat tw, may moc thiét bi, kiém dinh, bdo dudng. Quan ly chat ché cac khoan
muc chi phi thanh toan (C6 day du du toan, h(_)p ddng, nghiém thu, cac chi phi phai lap
ké hoach, dur tru1 chi tiét duoc duyét va bdo cdo trude lic thanh toan).

2.5 Ra soét day da cac hd so: Quan ly ky thuat, ké hoach vét tu, dau tu, tién Juong,
tai chinh nam 2020 dé lam viée voi Doan kiém tra ciia Bo GTVT, TCT DSVN vé quyét
toan ngén sach ngudn SNKT nam 2020 dam bao chat lugng.

2.6. Chudn bi ky két hop ddng SCTX niam 2021 khi dugc giao. Ra soat dy toan
SCTX ndam 2021, 1ap PA TNKT 6 thang dau nam trinh phé duyét. T4 chue thue hién co
hiéu qua hoan thanh KL SCTX dam béo an toan, chét luong, tién do.

2.7. Tiép tuc thi cong dam bao an toan, chét lwrong, tién d9, dung trinh tu thu tuc
phap 1y cac CT nhu: goi 01, goi 10, gbi 20 thude DA 7000 ty; goi s6 4 - SCDK doan km
615+00- 616-+875; truc gac tai duong ngang km804+614,32. Diéu chinh du toan, t chic
nghiém thu thanh toan giai doan, hoan thién HS hoan cong, nghiém thu KL XL HT dé
thanh quyét toan cac goi thau dam bao chit chg, chét lugng. Lap hd so ning luc dé chuan
bi d4u thau cac goi thau Céng qua DS tai km 801va km 803,..

2.8. Trong khi chd ¢dp c6 thim quyén giao dy toan va hop dong trlen khai cong
tac bao BDTX KCHT DS Qubc gia nim 2021. Giao cho Ban Giam dbc tiép tuc chi dao

phai dam bao tuyét dbi an toan chay tau va an toan cac mat, thuc hién nghiém tdc theo
céc n6i dung theo Théong bao KL s6 24-TB/DU ngay 31/12/2020 cua BTV DU TCT
DSVN; Cong dién s6 581/CD-DS ngay 31/12/2020 cia HDTV TCT DSVN; Céng vin
$6 2801/CDSVN-QLXD&KCHT ngay 31/12/2020 ciia Cyc DPSVN vé viée thye hién cac
bién phap dam bdo an toan GT dudng sit.

2.9. Cong tac an toan: Chi trong thudng xuyén kiém tra trang thai cau ducmg, cac vi
tri xung yeu ap may dé stra chita dam bao tuyét d6i an toan chay tau va an toan giao thong,
giam x6c¢ lic trén doan quéan ly (dac biét 1a thay dao ray mon tét, nbi dai ray ho béanh, sta
khe ho ray chong trat Beo HV, mdi ray guc, dan chan, tdm dan tai cac dudng ngang,..). Ra
soat trarig bi ddy du cdc bang biéu, sd sach tai cac Doi, Cung, Chan Chu trong chén chinh
kiém tra 1én ban cua luc luong lam cdng tac an toan nhat 13 tudn dudng, tudn cau him, gac
chin, giit vitng AT tai cac dudng ngang, duong dén sinh, phat quang don sach vin hoa mit
duong toan tuyén. Mdi Cung, Doi, Phong KTAT phai XD PA bién phap dam bao an toan,
ting thang, quy cho timg Km, HM, cong trinh cu thé. Trinh TCT chép thuén cho phép néng
cap D61 hinh gac chin cac Duong ngang.

2.10. Tang cuong kiém tra cac cong trinh (DA 7000 ty) do Cong ty va cac nha
thdu khéc thi cong trén doan Cong ty quan Iy (lam VB nhéc nho, chan chinh cac Nha
thiu, CPT, TVGS, TCT) dam béo tuyét dbi an toan chay tau trong qua trinh thi cong.

2.11. th hop chit ch& v6i cac don vi trong tung lién hiép khu ga thdng nhit
trong viée t6 chirc chay tau tai cic duong ngang, cac dia phuong ting cudng cong tac
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kiém tra viée thye hién Luat DS, chong tai 14n chiém, gilt viilng HLAT GBS, dutng dan
sinh, ghong mét cip vat tu dudng sit ké ca vat tu thu hoi.

3.12. Ra soat cdc cong viéc con ton dong, con tdn tai cdc mat nhw dd néu & trén.
Xay dung phuong an, giai phap, ¢ chén chinh céc bd phan va giao cho cac bo phan giai
quvgt hoan thanh cuy 1he cac ton dong, tdn tai (hang ton kho, thu hdi ng dong, cong tac
diéu tra, gidm sat, nghiém thu, s6 sach ndi nghiép, viée kiém tra ctia cac chire danh, quéan
Iy, kiém soat mua ban cép phat giao nhan vat tw, quan ly vt tu thu hoi,. )

2.13. Lap phuong an, giai phap va tép trung xir ly hang ton kho dé cubi nim 2021
con dudi 1,0 ty ddng, va rao riét thu hdi ng dong dén cudi nam 2021 con duéi 9,0 ty
dong. Bam TCT, B6 GTVT thanh toan trong coi VITH DA K1,K2.

2.14. Xay dung phu’orng 4n, 16 trinh, giai phap chi tiét dé t6 chic thue hién rut
giam khung diém sai BQ X0C lic trén doan Cong ty quan ly tir hién tai xudng 45- 40-35
diém/km theo Cong dién sd 184/CD-DS ngay 10/5/2021 ctia TCT DSVN. Trude mit t6
chirc chi dao sta chita KCDBAT phén ddu quy 2/2021 dat dudi 45 diém/km.

2.15. Ra soat, 1ap ké hoach duy toan chi tiét, giai quyét dy du, kip thoi, hop ly theo
thir tw vu tién theo cac kién nghi tai Hoi nghi nguoi lao dong 2021 cho cac don vi vé SX,
doi séng va didu kién viée lam clia ngudi lao dong. Xy dung “Van hoa doanh nghiép”
trong co quan. Tiép tuc xay dung cac Boi, Cung con lai theo md hinh chuén “Chinh quy
- Vin héa - An toan” hoan thanh tt ca vao cudi 2021 dau 2022.

2.16. TH chirc cac hoi nghi: So két SXKD 6 thang ddu nam, Hoi nghi an toan; Ra
sodt cae vi tri xung yéu, lap phuong an hop ly, td chie Hodi nghi Phong chdng bio lut
ndm 2021 va trién khai phong chong phtt hop, higu qua.

2.17. Tlep tuc ra sodt, xdy dung phuong an, lap ké hoach trinh TCT DSVN giai
quyet dé ¢6 ngudn ta vet sat dy trit phuc vu thay ddo trong duy tu bao dudng két cau ha
tang dudng sit khu vue déo Hai Van km 756+200-km 77600 trong 5-7 nam toi.

2.18. T6 chirc thyc hién hoc tép quan triét Nghi quyét XIII cua Dang, Nghi quyét
04-NQ/DU ngay 20/4/2021 cua BCH Dang bd TCT DSVN vé nang cao ning luc vén téi
Puong sit theo ké hoach ciia Dang by Cong ty.

2.19. D& tai hé sd héa KCHT BS khu vuc Da Nang: Phi hgp, tham gia hiéu qua,
td chirc khao sat dé co sb lidu bao cdo bude dau TCT DSVN trude 31.5.

2.20. Chi dao cic don vi, toan thé CBCNV trong Cong ty thuc hién nghiém tic cong
tac Phong chéng dich Covic 19 theo cac quy dinh. Thuong xuyén theo d6i tinh hinh, XD
kich ban, phuwong an, t6 chirc chi dao thue hién hidu qua phong, chéng dich Covid-19 cAp
bach v6i phuong cham to chic SX “4 tai chd”, hoan thanh muc tiéu kép: Vira hoan thanh
nhiém vu SXKD vira phong chéng t6t dich bénh trong moi tinh hudng xay ra.

2.21. Lam véan ban gl UBCKNN huy tu cich cong ty dai ching Cong ty CPDS
QNDN theo diém a khoan 1 Piéu 32 Luat Chimg khoan s6 54/7019/QHI4

2.22. Thuong xuyén phat dong hi¢u qua, thuc hién t6t cac phong trao thi dua, theo
ndi dung, chuong trinh 2021 da cam két gitta “Chuyén mon-Cong doan- DTN

2.23. Ra soat KL quén ly, lép trinh DT SCTX theo PA tinh du ndm 2022. Ra soat
trinh TCT, B6 GTVT déu tu cac HM, CT xung yeu trén doan quan ly (dédc bigt KV Deo
Hai Van). Xy dyng KH SXKD nam 2022. Nam bét cac cong trinh, du 4n, xdy dung PA
dé chu dong tim kiém thém viéc lam ngoai SCTX dé dam bao san luong, doanh thu, ting
thu nhap dat dugc cdc chi tiu ndm 2022.

2.24. Quan ly chit ch& vat tu thu hdi va ban giao diing quy dinh.

2.25. Ra soét, chi dao luu trit ho so dﬁy du, chat ché, khoa hoc, ding quy dinh.



2.26. Cong tac quan tri doanh nghi€p.

- Nang cao nidng lyc quan tri, quan Iy va chin chinh cac mit, cdc khau con t6n tai:
tir an toan, chat luong, tién do, didu tra, gidm sat qué trinh, nghiém thu, quan Iy noi
nghiép; Quan ly, theo doi chat ché cac khau nghiém thu cip phat, mua ban vt tu, nhién
ligu, quan ly va xir ly hang ton kho, vat tu thu hdi, cong tac chim cong, thanh toan, tra
lvong dén ngudi lao dong dén céc don vi (Thanh 14p céc: Hoi dbng diéu tra, giao khodn,
thanh toan, T dbi chiéu vat tu SCTX, cac cong trinh).

- Tiép tuc ra soat, didu chinh, sua ddi, bd sung hé thong Quy ché, quy dinh noi bd
phu hop vdi tinh hinh thuc té, ding véi quy dinh chung. Thiét 1ap hé théng quan tri
doanh nghi€p bai ban, tao dung vén hoa, 12 161, tac phong lam viéc chuyén nghiép, khoa
hoc, gén trach nhiém cua timg cé nhén, lanh dao phy trach vao chét lugng cong viéc theo
nhiém vu cta tung bd phén.

- Kiém soat, gidm sat chat ché viéc chép hanh ndi quy, quy ché, quy dinh va xu ly

gh1em khi vi pham. Quén ly, gidm sét, d4nh gid nhi¢m vu ting b phén, phong ban va
nhén vién. Hang thang, quy phai ra soat, danh gid ting nhiém vu cu thé mtrc do hoan
thanh dé phan loai tap thé va c4 nhan (Thanh lap T6 danh gia phén loai).

3. Cong tac td chire, can b va dao tao.

3.0, T1ep tuc ra soat dé phé duyét bo sung, diéu chinh quy hoach; Sép xép, luan
chuyén, diéu chuyen bd nhiém, bd nhiém lai can bd lanh dao & cic Phong ban, don vi
hop ly. Cén dbi phé duyét lai dinh bién gian tiép theo vi tri viéc lam; Ra soét ning luc, dé
dao tao, bd tri didu chuyen sip xép lai can bd cua cac Phong ban, don vi cho pht hop
v6i vi tri theo yéu cau dam bdo tinh gon, phat huy hiéu qua.

3 2. Ra soat, can d6i nhan luc cac hé Cong nhéan lanh 110he (duy tu, tudn duong,
tudn cdu, gac chan,.) dé dao tao, tuyén dung b6 tri hop 1y. Xéy dung doi ngli cong nhéan
c6 ky luat, tay nghé thuén thuc, viing vang vé quy trinh quy tic.

3.3. Ra soét toan the CBCNV c6 ddy du bang cdp, ching chi hanh nghé phu hop
v6i vi tri viée 1am, y8u cdu cic can bd (dd duge ct di hoc) co day du ching chi hanh
nghé phi hop véi cong viée nhu: chi huy truong, TVGS, dinh gid, ddu thau,.. han hoan
thanh trude ngay 30/6/2021 (D4 gia han nhiéu lan).

Hoi ddng quén trj giao cho Giam déc, cac Pho gidm dbc Cong ty to chiic trién
khai thyuc hién va bdo cdo cic ndi dung trén dam bio dung theo cac quy dinh.
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