CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT QUANG NAM-DPA NANG Péc lip — Tw do — Hanh phiic

Da Nang, ng&yz,fflhcing 02 nam 2017

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016

I.Dénh gia tinh hinh SXKD ciia Cong ty.

1. Tong quan .
Nam 2016, Cong ty Co ph;"m dudng sat Quang Nam — Da Ning trién khai nhi¢m vu

san xuét kinh doanh trong béi canh nén kinh té the gidi va trong nudc con nhiéu kho
khéin thach thirc; dic biét viéc canh tranh thi phén giira cée phuong thitc vén tai duong
hang khong, duong bo, dudng sit ngay cang gy gat; thj phan vén tai hanh khéch, hang
hoa bang duong sit lién tuc giam, dic biét trong ndm 2016 do sy c0 s@p cau Ghénh trén
tuyén dudng sit Thong nhit, chit lugng phuc vu khéch hang, chu hang khong dugc tot
do ¢6 s& ha ting xudng cap, tu duy phuc vu con chua thay doi; sy trdi ddy, buc pha cua
hang khong, duong b, duong thiy. Do d6 thi phan vén tai cua Nganh duong sat chiém
mot ty trong rat nho trong vén tai hang hoa, hanh khach cuia dat nuée, nhiéu don vi
trong nganh duong sit khong c6 viéc lam, khong c6 tién dé tra luong cho CBCNV.

Vé phia Cong ty, nam 2016 1 niam déu tién chuyén sang hoat dong theo md hinh

cong ty co phén c6 von chi phdi cia Nha nude co nhidu thay dbi vé quan tri doanh
nghiép, co cAu lai td chirc véi rat nhiéu khé khin cua déat nuéc va cia nganh dudng sz:it_.
Tuy nhién Céng ty C6 phin Pudng sit QNDN vdi sy ddng hanh, chia s& cia Quy ¢o
dong, cung véi nhimg giai phap ding din, su chi dao quyét liét ciia Ban di%‘:u hanh Cong
ty va sy doan két quyét tim vugt qua moi kho khan thir thach cua tép !hé CBCNV, da
hoan thanh tét cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach SXKD ma Pai hoi dong co dong lan
thir nhat da thong qua.

2. Nhitng két qua dat duwgc

Niam 2016 duge nhan dinh 1a ndm ban I nén mong, nhilng thanh tyu va két qua dat
duge chinh 1a sy nd lyc cua tri tug va suc manh cua tap thé, dit nén moéng vimg chic
cho ching duong phat trién nhimg nam tiép theo. Hji ddng quan trj danh gia tong két
nam 2016 nhu sau: mdc du trong bdi canh chung hét sirc khé khin cua nén kinh té va
céc doanh nghiép 1am cong tic bao tri két cAu ha tdng dudng sit, nhung véi nhimg giai
phép ding ddn Cong ty di hoan thanh tét nhiém vu va chi tiéu ké hoach SXKD nam
2016. Bén canh viée ludn dam bao ATCT, giir viing va nang cao chég lugng duy tu bao
dudng cau dudng ludn dimg tir thir 4 > 6 toan nganh vé chat lugng cau duong, Cong ty
da chu dong day manh tim kiém ky két thi cong cdc cong trinh trong va ngoai nganh
dudng sit dé tang doanh thu, lgi nhugn, thu nhap cho CBCNV, cu thé:

- Doanh thu dat: 115.435.000.000 dong dat 96%.

- Loi nhuan dat: 2.206.000.000 dong dat 100,3%.



- Thu nhap binh quin dat 6.430.000 dong/ngudi/thang ting 11% so véi nam
2015.

- 100% ngudi lao dong c6 viée lam on dinh.

Vé mit quan trj doanh nghiép, Céng ty ludn gilr vimng nguyén tic cong khai minh
bach cac hoat dong SXKD trén co s ap dung cac chudn myc quan tri kinh doanh hi¢n
dai. Nam 2016, bén canh viéc tlep tuc duy tri c6 hiéu qua Hé théng quan ly chét luong
ISO 9001-2008.

Bo may kiém soat da trién khai véi cach tiép cin méi trong cong tac kiém soat,
g6p phan hoan thién va nang cao cong tac quan tri rui ro trong cac hoat dong SXKD ctia
Cong ty.

I1. Két qua hoat djng cia HPQT

1. Ddnh gid két qua hoat dpng ciia HDQT

Thye hién quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ cua Cong ty, quy ché hoat dong
ciia HDQT. Trong nim 2016 HPQT di td chirc 12 cudc hop HPQT va HPQT md rong
v6i su tham gia ctia cdc can bd chu chot Cong ty: Ban Giam ddc, Dang uy, Cong doan,
Doan Thanh nién, cac truéng phé phong ban nghiép vy; 02 lan hop bang hinh thirc lay
phleu biéu quyet Xin y kién ¢ dong, ban hanh 12 nghi quyét, 30 quyét dinh, chi dao xay
dung, théng qua nhiéu quy ché quan Iy ndi bé ctia Cong ty.

Céc cude hop cia HPQT tép trung giai quyet céc van dé trong tam lién quan dén viéc
chi dao thyc hién Nghi quyét Pai héi dong cd dong lan thir nhét, thyc hién ké hoach
SXKD nim 2016 va nhimg nam tiép theo. Cac Nghi quyét duoc HDQT thong nhét tai
cugc hop 1a dinh huéng quan trong dé Ban diéu hanh cong ty té chirc thuc hién hoan
thanh ke hoach SXKD cua Cong ty Ngoai cac cuge th néu trén HDQT da thong qua
cac quyet dinh theo hinh thirc lay y kién cac thanh vién bing vin ban dé chi dao, giai
quyét cac van dé thude thim quyen ctia HPQT, dong thoi chi dao, quan ly giam sét hoat

d()ng ctia Ban didu hanh trong viéc thyc thi cac nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hoi dong
c6 dong va HDQT

Theo uy quyen cua Pai hoi dong cd dong lan thir nhét, HPQT di chon don vi kiém
todn cho bdo cdo tai chinh ndm 2016 la Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi
nhénh phia Bic.

Vige cong bd thong tin theo quy dinh cling dd dugc HPQT ddn déc, nhic nho va
kiém tra thuong xuyén, dam bao cac théng tin dugce cong bd dung thoi han, chinh xac,
day du.

Can cir theo quy dinh cua phap ludt, HDQT da chi dao vigc ding ky giao dich hoat
dong sau khi tré thanh Cong ty C6 phén, cu thé:
- Déng ky tr¢ thanh cong ty dai chung tir ngay 09/3/2016.
- Cép gidy chimg nhan luu ky chimg khoan ngay 06/4/2016.
- Ngay giao dich dau tién trén thij trudong chimg khoén ngay 24/6/2016.
* Cong tac gidm sat doi voi Giam dbe cong ty.



Céc Nghi quyét cia HDQT giao cho giam déc thuc hi¢n deu duge HDQT dén déc,
kiém tra. HDQT d c6 céc cugc hop cung v6i Ban giam doc xdy dung, diéu hanh cac
chi tiéu san xuat cho phti hop véi tinh hinh timg giai doan.

l}déi quan hé quan trj va diéu hanh Céng ty gitra HDQT va Giam dée cong ty luén
phoi hop chit ché va thyc hién theo ding quy dinh cua Diéu 1é va céc quy ché vé quan
tri cong ty.

Hing quy, Gidm déc cong ty déu giri béo cdo tai chinh cho HDQT. HPQT ciing
thuong xuyén chi dao Gidm déc thyuc hi¢n cong tac kiém tra, soat xét béo‘ cao tai chinh
theo quy dinh, phuc vu kip thai cho cdc quyét dinh Pai hoi dong cb dong lan thir nhit.

*Két qua gidm sat ddi v6i can bd quan 1y.

Nhin chung cic cén bd quan ly déu c6 trinh do chuyén mén nghiép vu vimng vang,
nhiét tinh trach nhi¢m trong cong viéc da tham muu cho Giam déc kip thoi va hiéu qua.

2.Dinh gid két qua hogt dpng ciia cic thanh vién HDQT

Trong ndm 2016 céc thanh vién da tham gia ddy du cac cudc hop ciia HDQT va cho y
kién bing van ban dbi véi cic vin dé thuge thim quyén HPQT véi tinh thin tréch
nhi¢m cao, phat huy nang lyc lanh dao cta céc thanh vién HPQT, vi loi ich cia cé dong
va sy phat trién bén vimg toan dién cia cong ty.

Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu cta Chu tich HDQT theo Luit Doanh
nghiép, Piéu 1¢ Céng ty, Quy ché hoat dong cua HPQT trong viéc lap va thuc hién
chuong trinh cong téc nim, phan céng nhiém vy giita céc thanh viéen HPQT, t3 chirc
hop lay y kien bang vin ban, ban hanh cic nghj quyét, quyét dinh, théng bao cua
HDQT; chi dao, quan ly va giam sat Ban diéu hanh cdng ty thuc hién cac nghj quyét
cua HPQT: giao nhiém vu dé céc ty vién chi dao thuc hién dbi véi cic vén dé thudc
thim quyén.

Chu tich HDQT véi chire ning chuyén trach da c6 nhimg déng gép tich cyc trong
qué trinh hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi by ctia cdng ty, cing HDQT quan ly
va gidm sat hoat dong diéu hanh kinh doanh, gop phén trong céng tic hoan thanh ké
hoach kinh doanh niam 2016.

Cac thanh vién HPQT dugc giao phu trach cac linh vuc hoat dong kinh doanh cua
Cong ty; cac Boi DTCD, Phan doan Hai Van, Xi nghi¢p da chi dao hoan thanh ké hoach
SXKD niam 2016 cua céc don vi, dong gbp vao viéc hoan thanh ké hoach chung cua
Cong ty nim 2016 da dé ra.

3.Nhitng ton tai, han ché can khdic phuc

Bén canh nhitmg thanh tyu va két qua dat duoc trong ndam 2016, HDQT danh gia cong
ty van con mot s6 tn tai, han ché cin khéc phuc, cu thé nhu sau:

Chi tiéu SXKD: do cong téc dy bao nhén dinh chua luomg hét cac khé khin, thay ddi
clia dat nudce, cua nganh dudng sét nén trong Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong dua ra
chi tiéu vé doanh thu cao dan dén viéc khong dat chi tiéu doanh thu theo Nghi quyét Pai
hoi dong 6 déng 1an thir nhét.

IILKE hoach va dinh hwéng cia HDQT niim 2017



Theo nhin dinh ctia nhidu td chirc va chuyén gia kinh té, trién vong cta nén kinh té
Viét Nam ndm 2017 du'qc du bédo téng trucmg cao hon nam 2016, tuy nhién nén kinh té
cua chiing ta van con dbi mat véi rat nhiéu khé khan, thach thire, bén canh viéc thuc
hién muc tiéu 6n dinh kinh té vi mo, klem ché lam phat ching ta can phai duy tri toc do
ting truéng & mic hop ly. Van dé ng xau, hang ton kho, dinh dbn san xuit... van tiép
tuc la nhng kh6 khan phal ddi mat. Nam 2017, cung s€ la nam thuc sy kho khan va
thich thirc v6i cong ty n6i riéng va nganh dudng sét no6i chung, khi ma nganh duong sat
dang tiép tuc tai co cau, thay dbi co cdu té chic cap Tong cong ty, tiép tuc thodi von
nha nudc tai mot sé doanh nghiép, chwa ¢ nha dau tu chién luge, c6 uy tin dau tu vao
dudng sat, thi phan vén tai hanh héa, hanh khach cta nganh duong sat dang glam sut.
Trude nhimg khé khén thach thire do, HDQT sé cung véi Ban diéu hanh cong ty va tap
thé CBCNV nd luc phin ddu trong cong tic quan tri va diéu hanh doanh nghiép, dé
hoan thanh céc chi tiéu ctia nim 2017, cu thé:

- San lugng, doanh thu tiang 1%.

- Loi nhudn tang tir 3% trd Ién.

- Thu nhép tang 5%.

- Dam bao 100% ngudi lao dong c6 viéc lam 6n dinh.

- Tiép tuc hoan thién cong tic quan trj doanh nghiép, hoan thién hé thdng quy ché
quan ly ndi bd.

- Tiép tuc thuc hién cong tdc tdi co cau doanh nghiép theo 16 trinh Téng cong ty
DSVN.

Noi nhan:

- Hoi dong thanh vién TCTDSVN
- HDQT, Ban kiem sodt; 7/ cbmin

- Dang uy, Cong doan, Doan TN Cong ty; DUONG SAT
- Cac phong ban, don vj; |2\ NG Bl \4_\5

- Luu: VT, Thu ky HDQT, Website. &\
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT QUANG NAM-DA NANG Péc lip — Tw do — Hanh phiic

D Néing, ngay |S thing 03 nam 2017

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN GIAM DOC CONG TY NAM 2016
Kinh giri: Hoi dong quan trj cong ty.

bé chuan bi Dai hdi ¢ dong thudng nién nam 2017, Ban Giam ddc bao céo tinh hinh
san xuét kinh doanh nim 2016 va ké hoach SXKD nim 2017. Cu thé nhur sau:

L.TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016.
1. Vé co ciu td chire, quan Iy

Ban Giam ddc do Hoi dong quan tri bd nhiém, gdm:

- Giam déc: chiju trach nhiém diéu hanh chung.

- 01 Phé Gidm doc kiém thanh vién HPQT phu trach san xudt, ATCT tir Km
784+00 = Km 903+00.

- 01 Phé Gidm ddc phy trach san xuat kiém Giam déc Xi nghiép XDCT&KDDV.

- 01 Phé Gidm déc phu trach san xuét kiém phan doan truéng phan doan Hai
Van, ATCT tir Km 756+200 = Km 784-+00.

Giam dbc chju trich nhiém truée HDQT, ¢6 quyén quyét dinh tit ca cdc vin dé
lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty.

Tham muu glup vige cho cac kinh vire chuyén mon cho Gidm déc bao gém 06
phong nghiép vu va céc don vi duy tu bao dudng duong sit:

- Phong Hanh chinh téng hop.
- Phong K¥ thuat an toan.
- Phong Ké hoach kinh doanh.
- Phong Tai chinh ké todn.
- Phong T chire lao dong.
- Phong Dich vu.
- Xi nghi¢p Xay dung cong trinh va kinh doanh djch vu.
- Phan doan Hai Van.
- Béi Duy tu ciu duong Pa Ning.
- Dgi Duy tu ciu dudng 3.
- Ddi Duy tu cau dudng 4.
- Bgi Duy tu cdu dudng 5.
2. Tinh hinh thye hién sin xuét kinh doanh nim 2016:
a/ Két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016:



Don vi tinh: Tri¢u dong.

KH nim ia Ty 1€ % > XE
STT| Danh muc, chi tiéu 2016 theo ?;:::;:;f; SO Vi s:‘i (:_f lé)Q
NQ DHCD 2015
1 | San lugng: 132.228 126.900 104% 96%
2 | Doanh thu: 120.207 115.435| 100,5% 96%
Trong do:
- San phafm cong ich 104.361 99.973 115% 96%
- San xuat kinh doanh
khac 15.846 15.462 | 55.4% 98%
3 | Chi phi: 118.007 113.230| 99,5% 96%
4 | Loi nhuén: ) 2.200 2206 | 211% 100,3%
Ty 1¢ l¢i nhudn/Von
5 |dieulé 13,95% 13,98% | 128% 100%

* Tién lwong va thu nhdp: Thu nhdp binh quin nim 2016 la: 6.430.000

dong/ngudi/thang, ting 11% so véi ndm 2015, trong do:
* Két qua kiém toan Béo céo tai chinh nim 2016:

- Hoi dong quan trj Cong ty lya chon Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam —
Chi nhanh phia Béc 1a don vi du diéu kién ndng luc kinh nghiém theo quy dinh cta B9 tai

chinh va da dugc Tdng cong ty DSVN chép thuan.

- Két qua kiém todn béo cdo tai chinh nam 2016 da dugc hoan tit ma khong c6 noi

dung ngoai trir va diéu chinh cac nghiép vu sai sot trong yéu.
b/ Phuong dn phan phéi lgi nhuan nam 2016.

TT Chi tiéu Cong thirc tinh | So tién (dong)
Tong loi nhuén truée thué 2.205.000.000
Tong loi nhudn sau thué 1.720.513.032

1 | Chia c6 tic bang tién (VDLx7%) | 1.104.250.000

| Loi nhuan con lai  616.263.032

2 | Quy khen thudng, phic lgi 516.263.032
- Quy khen thudng ban diéu hanh 100.000.000

3. V& cong tic dim bio an toan, gidm x6c ldc, bio tri két cAu ha ting dudng sét
Cong ty luén dam bao ATCT, giir vimg va néng cao chat lugng duy tu bao dudng cau
dudmg ludn dimg tir thir 4 = 6 toan nganh vé chét luong cau dudng.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Don vi tinh: triéu dcing




= £ Thuye hién X .

STT Danh muc, chi tiéu nim 2016 Ke hoach nim 2017
1 San lugng: 126.900 128.247
2 Doanh thu: 115.435 116.589

Trong do:

- San pham céng ich 99,973 97.817

- Sdn xudt kinh doanh khdc 15,462 18.772
3 Chi phi: 113.230 114.323
4 Loi nhuén: ‘ 2.206 2.266
5 Ty suat lgi nhuan/Von diéu l¢ 13,98 14,36
6 Ty 1€ ¢6 tirc/Von diéu 18 7% 7,3%

1. Nhiém vu trong tam
- Bam bao tuyét déi ATCT, ATLD, ANTT, PCCN tai co quan, don vi.
- Giam xéc lic vugt ngudng giir vimg va ning cao chét luong duy tu bio dudng cau
dudng ludn ding tir thir 4 - 6 toan nganh ve chat luong cau dudng.
- Mé rong SXKD, dam bao viéc lam, nang cao doi séng CBCNV cu thé:
+ San lugng, doanh thu tang 1%.
+ Lgi nhuan tang tir 3% tro lén.
+ Thu nhap ting 5%.
+ Pam bio 100% ngudi lao dong c6 viée lam 6n dinh.
- Lam tdt cong tic quan ly dudng ngang va ducmg dan sinh thyc hién nghlem tuc NQ

88/NQ-CP va quy ché phdi hop gitta B GTVT véi UBND tinh, thanh c6 dudng sit
chay qua.

- Té chirc tdt Pai hoi ¢b dong thudong nién va Hoi nghi ngudi lao dong nam 2017,

- Lam tét cong téc PCLB, sin sang tmg pho kip thoi, khic phuc nhanh chéng an toan,
hiéu qua.

- Ning cao chit lugng thi cdng céc cong trinh: dam bao chat lugng, an toan va ding
tien do.

- Quan ly, khai thac ¢6 hi¢u qua méay moéc, thiét bi. Ung dung KHKT va san xuét kinh

doanh. Duy tri ca cai tién Hé thong quan ly chét lugng 1SO 9001-2008.

- Clng ¢6 doi ngi tudn gac dam bao chinh quy, an toan. Chi trong cong téc déo tao
nang cao tay nghe.

- Xay dung 100% don vi dat “Chinh quy — Van hoa — An toan”.

2. Mt s6 giai phap hoan thanh nhiém vy SXKD nim 2017.






